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Ancllancia il progetto Esperto in. Aggiornamento professionale e tutela sindacale

ormazione per lacompetitivita

Competenze specialistiche per presidiare nuovi settori

egli ultimi anniicam-
biamenti del merca-
to dellavoro, 'accele-
razione tecnologica,
levoluzione normativa e
Pemergere di nuovi modelli
organizzativi hanno compor-
tato trasformazioni profonde
nell’esercizio della professio-
ne del consulente del lavoro.

Tali mutamenti impongo-
no una riflessione seria e re-
sponsabile sul ruolo che sia-
mo chiamati a svolgere oggi
e, soprattutto, saremo chia-
mati a svolgere domani.

Non & piu sufficiente limi-
tarsi a una consulenza tradi-
zionale, pur tecnicamente im-
peccabile. La crescente com-
plessita dei contesti produtti-
vi, I'ibridazione tra competen-
ze giuslavoristiche, economi-
che, organizzative e digitali,
cosicome la pressione compe-
titiva sugli studi professiona-
li, rendono evidente la neces-
sita di un salto culturale e pro-
fessionale.

In questo scenario, la for-
mazione specialistica diven-
ta un elemento strutturale di
tutela e valorizzazione della
professione.

Le trasformazioni del mer-
cato del lavoro sono un’oppor-
tunita da cogliere, non un pro-
blema da affrontare: in que-
sto scenario emerge il valore
strategico del progetto Ancl
“Espertoin”.

Essoracchiude una serie di
percorsi strutturati per gover-
nare la complessita. Approc-
ciando a temi nuovi come tec-
nologia, compliance e sosteni-
bilita.

Nuove competenze per i
professionisti e nuove oppor-
tunita per gli studi.

Formazione come leva
di competitivita e sosteni-
bilita

Investire in competenze
specialistiche significa con-
sentire ai consulenti del lavo-
ro di presidiare nuove aree di
consulenza, intercettare biso-
gni emergentidelle imprese e
rafforzare il proprio posizio-
namento strategico.

Ma peril sindacato dei con-
sulenti del lavoro significa an-
che, e soprattutto, tutelare la
redditivita degli studi profes-
sionali.

La specializzazione consen-
te di superare una logica di-
fensiva della professione per
abbracciare una visione
proattiva, nella quale il con-
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sulente del lavoro si consoli-
da come partner strategico
dell'impresa, capace di accom-
pagnarne le scelte organizza-
tive, gestionali e di sviluppo
del capitale umano.

Il progetto “Esperto in”:
molto piu di un mero per-
corso formativo

E all'interno di questa visio-
ne che nasce e si sviluppa il
progetto “Esperto in”, che
non deve essere letto esclusi-
vamente come un catalogo di
corsi o come un insieme di per-
corsi di aggiornamento.

“Espertoin” e, primadi tut-
to, un hub di progettazione
culturale e professionale,
uno spazio nel quale si co-
struiscono competenze ad al-
to valore aggiunto, coerenti
con le trasformazioni in atto
eorientate alle nuove frontie-
re della consulenza.

Ma c’¢ un aspetto ancora
piurilevante che merita di es-
sere sottolineato: “Esperto
in” svolge una vera e propria
funzione di tutela sindacale
della professione, creando an-
che gruppi proattivi di colle-
ghi appassionati e specializ-
zati nello stesso ramo profes-
sionale.

Specializzazione come
tutela sindacale moderna

In un contesto in cui 'auto-
mazione e I'ingresso di nuovi
operatori mettono sotto pres-
sione il ruolo del consulente
del lavoro, la migliore forma
di tutela non puo che essere

quella fondata sulla compe-
tenza distintiva.

Trovare nuove frontiere
della consulenza significa di-
fendere il perimetro profes-
sionale attraverso I'innalza-
mento della qualita, della spe-
cializzazione e del valore rico-
nosciuto dal mercato alla figu-
ra del consulente del lavoro.

In questo senso, “Esperto
in” rappresenta uno stru-
mento concreto attraverso
cuil’Associazione accompa-
gna i colleghi nel rafforza-
mento del proprio ruolo, of-
frendo percorsi che consen-
tono di differenziarsi, di es-
sere riconoscibili e di ri-
spondere in modo qualifica-
to a esigenze sempre piu
complesse e diversificate.

Tecnologia e cambia-
mento: governare, non
subire

La rivoluzione tecnologi-
ca, dall’intelligenza artifi-
ciale alla digitalizzazione dei
processidi gestione del perso-
nale, non deve essere subita,
ma governata per affermare
e confermare la centralita del
consulente del lavoro nei pro-
cessi decisionali delle impre-
se.

La formazione specialisti-
ca consente di trasformare la
tecnologia in un alleato, inte-
grandola nella consulenza e
utilizzandola come strumen-
to per liberare tempo, miglio-
rare l'analisi e rafforzare il
contributo strategico.
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OPPORTUNITA PER LA CATEGORIA

Anche sotto questo profilo,
“Esperto in” si pone come la-
boratorio avanzato di compe-
tenze, capace di anticipare i
cambiamenti e di preparare i
professionisti ad affrontarli
con consapevolezza e visione.

In questo quadro, il consu-
lente del lavoro & chiamato a
superare una logica pura-
mente reattiva per assumere
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un ruolo proattivo, capace di
orientare le scelte dell'impre-
sa, prevenire criticita e tra-
sformare gli obblighi normati-
viin opportunita di migliora-
mento organizzativo.

Una responsabilita col-
lettiva

Come Ancl riteniamo che
la promozione della formazio-
ne specialistica non sia sol-
tanto un servizio agli iscritti,
ma una responsabilita collet-
tiva nei confronti della profes-
sione.

Costruire percorsi struttu-

rati, qualificanti e coerenti
con le evoluzioni del mercato
significa investire nel futuro
dei consulenti del lavoro e nel-
la loro capacita di continuare
aessere protagonisti del siste-
ma economico e sociale del
Paese.

“Esperto in” incarna que-
staresponsabilita: un proget-
to che guarda avanti, che tute-

la attraversola competen-
za e che rafforza, in modo
moderno e concreto, la
funzione sindacale
dell’Ancl

E su questa strada che
intendiamo continuare,
con la convinzione che la
formazione specialistica
sia oggi il piu efficace stru-
mento di tutela, sviluppo
e valorizzazione della no-
stra professione.

C’¢ una cosa che pero
non possiamo e non dob-
biamo dimenticare: qual-

siasi campo di specializzazio-
ne sara sempre valorizzato
dalla conoscenza reale del
funzionamento dell’impresa
e della sua operativita.

Puoi conoscere tutto dai li-
bri, mal’esperienza dei consu-
lenti del lavoro & un’altra co-
sa.

La formazione specialisti-
ca diventa strumento di tute-
la sindacale moderna e rispo-
sta alle sfide del futuro.

a curadel centro studi
nazionale Ancl
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Trasporto e logistica sostenibili, una specializzazione
strategica per il consulente del lavoro di domani

Il settore del trasporto e della logistica
rappresenta oggi uno dei comparti pit
complessi e strategici del sistema pro-
duttivo nazionale.

Un ambito nel quale si concentrano,
spesso in modo simultaneo, criticita
normative, organizzative ed economi-
che, ma anche importanti opportunita
di sviluppo legate alla sostenibilita,
all'innovazione tecnologica e alla riorga-
nizzazione dei modelli di impresa.

In questo contesto, il ruolo del consu-
lente del lavoro assume una centralita
sempre maggiore.

La gestione del personale viaggiante,
Porganizzazione dei tempi di lavoro e di
guida, il rispetto delle regole su sicurez-
za, controlli e responsabilita, cosi come
la sostenibilita economica delle impre-
se, richiedono competenze altamente
specialistiche, che non possono essere
improvvisate né affrontate con stru-
menti generalisti.

E proprio da questa consapevolezza
che nasce il percorso “Esperto in Tra-
sporto e logistica sostenibili”, in parten-
za a febbraio 2026, pensato per fornire
ai consulenti del lavoro strumenti con-
creti e avanzati per operare in uno dei
settori piu delicati e regolamentati del
mercato del lavoro.

11 progetto formativo si sviluppa co-
me un percorso Organico e progressivo,
che affronta I'intero ciclo di vita del rap-
porto dilavoro nelle imprese di autotra-
sporto, con un approccio che integra pro-
fili giuridici, organizzativi e strategici.

Si parte dall’analisi del settore e dal
ruolo specifico cheil consulente del lavo-
ro & chiamato a svolgere, per poi appro-
fondire temi cruciali come I'assunzione
e lorganizzazione del personale viag-
giante, la gestione dei costi del lavoro,
Porario di lavoro e i tempi di guida, fino
ad arrivare alla disciplina delle trasfer-
te, degli straordinari e dei sistemi pre-
mianti in un’ottica di sostenibilita eco-
nomica.

Particolare attenzione & dedicata an-
che agli aspetti piu critici e spesso sotto-
valutati, come 1 controlli e le sanzioni
nell’autotrasporto, le responsabilita
del datore di lavoro, la gestione del con-
tenzioso eiricorsi, offrendo al professio-
nista una visione completa e operativa
del rischio giuridico.

Il percorso affronta inoltre temi di
grande attualita, come I'impatto delle
tecnologie sui controlli a distanza e sul-
la tutela della privacy, la fiscalita del
trasporto e il sistema degli incentivi al-
le imprese, fino ad arrivare alla costru-

zione di modelli di compliance integra-
ta, nei quali sostenibilita ambientale,
organizzativa e sociale diventano parte
integrante della strategia aziendale.

Non a caso, il percorso prevede anche
momenti di esercitazione pratica, dedi-
cati alla gestione di accordi e di eventua-
li contestazioni, evidenziando il ruolo
del consulente come partner strategico
dell'impresa di trasporto.

“Esperto in Trasporto e logistica so-
stenibili” mira a permettere ai parteci-
panti di acquisire competenze avanza-
te in un settore ad alta complessita, oc-
cupandosi di gestione giuridica, orga-
nizzativa e strategica delle imprese di
autotrasporto.

Tale percorso si inserisce pienamen-
te nella visione di un consulente del la-
voro moderno, competente e strategico,
capace di accompagnare le imprese nei
processi di trasformazione e di contri-
buire allo sviluppo di modelli produtti-
vi pit sostenibili, efficienti e responsabi-
1i.

Una scelta formativa che guarda al
futuro della professione, rafforzandone
ilruolo e riaffermandone il valore all'in-
terno del sistema economico e sociale
del Paese.
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